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Judith Torres, Directora d’Eurogrup Consulting a Catalunya

1. Qué t’aporta personalment i professionalment ser directora d’Eurogrup Consulting a Barcelona?

El que m'aporta treballar a EKM és, principalment, treballar en una organitzacio jove, immersa en projectes
empresarials nous, que el conformen persones amb ganes de créixer a nivell personal i professional, amb
un procés d’expansié molt important per als propers deu anys, entre els quals hi ha inclos el treball
d’Eurogrup. Particularment, Eurogrup em permet treballar amb un equip de professionals molt vinculats
a I'empresa i amb els quals farem que el nostre projecte d’empresa, a deu anys vista, es faci extensiu
a tot Catalunya.

2. Un dels vostres lemes és “sempre es pretén incorporar no només un bon candidat, siné
incorporar el millor”, amb quins criteris us baseu per acomplir aquesta promesa?

En primer lloc, amb la professionalitat i la implicacié de I'equip de consultors que formen Eurogrup avui
dia, i en segon lloc, perqué cada procés de seleccid, ens el fem nostre, volem arribar a conéixer en
profunditat el nostre client i la seva empresa. El contacte continuat amb el client és molt important i la
recollida del procés de seleccié per part del consultor és el moment clau perqué el procés de seleccid
tingui exit, i siguem capacos de “trobar” el candidat idoni per a aquella empresa concreta. Cada procés
de selecci6 és diferent i implica una feina d’investigacié per part del consultor de tots els detalls d’aquell
perfil i d’aquell lloc de treball, abans no surti publicat I'anunci en premsa i comenci el procés.

3. Ens podries explicar breument en qué consisteix la part de consultoria d’Eurogrup?

L'area de desenvolupament per nosaltres és una area de treball molt important, orientada principalment
a poder ajudar a les nostres empreses a desenvolupar i implementar projectes concrets, vinculats als
Recursos Humans amb rigor i professionalitat i respectant sempre la politica de 'empresa client, a fi i
efecte de que puguin treballar orientats a les persones.

4. Ens podries dir tres adjectius que defineixen la filosofia d’Eurogrup i per queée?

Proximitat, rigor/professionalitat i innovacid. Coincideixen amb els valors que tenim com a empresa. Com
a empresa de serveis que som, ates que el nostre principal actiu son les persones i la nostra activitat
son les RH, i en un percentatge molt alt del nostre temps es destina a la selecci6 de personal, cal, per
ser una empresa de referencia, treballar de forma seriosa i demostrar al nostre client, en tot moment,
gue som professionals, i transmetre confianca i seguretat en la nostra feina per arribar a un resultat final
que avala la nostra trajectoria. El tercer punt, que engloba els altres dos, és treballar de forma continuada,
millorant i innovant els nostres processos, per poder, cada vegada més, afinar molt més el procés de
seleccié o de consultoria que ens demanen els nostres clients i poder ser una empresa excel-lent.
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1. Quin és I'objectiu i la finalitat de
Tribuna de Girona?

En el moment fundacional, oferir un espai
de coneixements de tot tipus que
s’aproximés a la realitat poliedrica de la
societat gironina i que fossin personatges
importants i interessants els que fessin
aquesta oferta. Més endavant, sense
oblidar-nos d’aix0, que I'entitat agrupés
també els directius i professionals liberals
en la recerca d'eines de modernitzacié
del teixit productiu de les nostres comarques.

2.Quina ha estat la trajectoria i quines sén les principals fites
assolides?

Tot és sempre millorable, pero la trajectoria ha cercat qualitat des
del primer dia i Tribuna de Girona, sigui en els seus cicles de
conferéncies o sigui en les seves jornades sobre I'empresa, ha
disposat de ponents de primer nivell en el camp académic, politic,
cultural, economic, religiés, sociologic, empresarial, etc., fins a
arribar a ser un indiscutible referent.

3.Quins son els requisits i la politica interna que heu definit
respecte als conferenciants que voleu per a Tribuna de Girona?

Fer possible allo que pot interessar la gent. | aixd passa pels
conferenciants, tots de primer nivell, i passa també per la tematica
a tractar.

4. Per al 2006 teniu previst ampliar els avantatges de qué pot
gaudir el soci?

Els socis gaudeixen d’avantatges, efectivament. Molt més quan
Tribuna de Girona disposa de convenis amb I'’Associacié Espanyola
de Directius i amb I'’Associaci6 del Progrés de la Direccio, entitats
que resituen la nostra entitat en unes coordenades geografiques
i de contingut que s’escapen a les contrades gironines. Per a
enguany, una profitosa col-laboracié amb la Universitat de Girona
i 'Associacié de Dones Empresaries ens facilitara un conjunt de
trobades, el nucli de les quals sera la conciliacié laboral i familiar
tractada per personatges d’alt nivell.

5.-De que se sent més satisfet de tota la trajectoria de Tribuna
de Girona?

De tota ella, logicament, perd de manera especial del ventall
d’activitats realitzades, per haver sabut sumar esforcos amb altres
col-lectius, com ara el Forum Carlemany, i per haver passat d’un
projecte de quatre persones a una solida realitat de més de tres-
centes que dona seguretat al futur.

6. Quina és la col-laboracié amb el Forum Carlemany?

Molt positiva des del primer moment. El Forum Carlemany agrupa
el conjunt de les primeres empreses de les nostres comarques i
algunes de més enlla i el conveni subscrit entre aquesta associacio
i Tribuna de Girona ens redimensiona de manera optima ambdues
alhora, cosa que resulta del tot ttil per al conjunt dels associats
que hi troben una oferta prou potent i prou diversa que cap de les
dues entitats per separat podria donar. Fou un encert iniciar plegats
un cami de servei als directius de les empreses de Girona i segueix
essent un model de cooperaci6 entre associacions.

Agraim al Sr. Josep Lépez de Lerma i Lopez la seva amabilitat i predisposicio
per col-laborar amb la revista EKM NEWS
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TENDENCIES EN MANAGEMENT: Externalitzacio de la Gestio Laboral

Un dels imperatius del management del segle XXI és el focalitzar la gestio del negoci en alld que és
clau i estratégic (core business). Centrar els esforcos en allo que ens distingeix del nostre competidor
i en allo que vertaderament aporta valor afegit al nostre client. En tot el que €s accessori i no estrategic,
la tendéncia és subcontractar un especialista. Un especialista que haura de ser reconegut, potent i
amb esperit innovador. Aquest haura d’aportar solucions d’alt valor afegit, flexibles i rendibles per al
client. La soluci6 aportada haura d’evolucionar anualment i optimitzar cada dia els seus avantatges
competitius. Només aixi, concentrant tots els esfor¢os en el core business propi, podran construir-
se les empreses potents i guanyadores del futur.

A Europa es parla que en els propers anys, i seguint la tendencia dels Estats Units, hi haura dos
serveis candidats clarament a ser externalitzats: la gestié de nomines (no el control del coneixement)
i la gestio comptable (no el control financer). Centrant-nos en I'extenalitzacio de la gestié laboral
aportarem algunes dades d'’interes: I'empresa lider mundial és als Estats Units, opera en 26 paisos
diferents, cotitza en borsa, factura més de 6.000 M euros/any, treballa per a més de 450.000 empreses
diferents i processa 31 milions de nomines cada mes. L'aportacio de valor que déna als seus clients
és Obvia i contundent. Van comengar com a empresa fa 50 anys. Tots els informes confirmen que,
segons els analistes, la tendencia a Europa per als propers anys anira en aquesta direccié cada dia
a més velocitat.

EKM Group, pensant en la pime catalana de 50 a 1.000 treballadors, ha creat una nova empresa que
opera a tot Catalunya, NOMINEX CONTROL SL , per oferir una solucié d’alt valor afegit que converteixi
I'externalitzacio de la nomina i la gesti6 laboral en un portal d’entrada a la millora del coneixement de
les persones de I'empresa, i a través del suport tecnologic, en el punt de partida de tota la politica
de desenvolupament de RH de I'empresa. L'objectiu és convertir una informacié que fins ara era només
administrativa i juridica en una informaci6 que aporti coneixement en linia per a la millora de la politica
de RH de I'empresa i per al desplegament de tot el pla de desenvolupament professional del seu
equip huma. Només des d’aquest enfocament entenem que la solucié d’externalitzacio pot aportar
un plus important de valor afegit i diferenciacié a les solucions classiques i convencionals. Per conéixer
més de NOMINEX CONTROL SL, pot visitar-nos a la pagina www.nominex.es.

Jaume Sanabras
Soci - Director EKM Group
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